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SCOALA GIMNAZIALA NR. 2 TIRGU OCNA

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
IN PERSPECTIVA 2021-2026
(REVIZUIT IN OCTOMBRIE 2021)

A. DATE DE IDENTIFICARE

UNITATEA DE INVATAMANT: Scoala Gimnaziald NR.2
LOCALITATEA:Targu Ocna
JUDETUL: Bacau
ADRESA: Str. Oituz, Nr. 3, cod postal 605600
TEL/FAX: 0234 344013
E-MAIL: scoala2tgocna@yahoo.co.uk
COD SIRUES: 343115
COD SIRUTA: 20974
PERSOANA DE CONTACT: DUMITRU EDUARD-STEFAN, director
DATE DE CONTACT: tel. : 0765531102
e-mail: dumitruedi@yahoo.com
NIVELURI DE iNVATAMANT: prescolar, primar, gimnazial
FORMA DE INVATAMANT: invitiméant public de zi
LIMBA DE PREDARE: romana
STATUTUL SCOLII: unitate cu personalitate juridica, avand ca structuri incepand cu 01.09.2010, urmatoarele unitati

scolare:


mailto:scoala2tgocna@yahoo.co.uk
mailto:dumitruedi@yahoo.com

Scoala Gimnaziala Nr. 3 Targu Ocna,;

Gradinita cu program normal ,,Floare de colt” Targu Ocna,;
Gradinita cu program normal Nr. 3 Targu Ocna;

Gradinita cu program normal Nr. 3 bis Targu Ocna;

B. ARGUMENT

Scoala Gimnaziala Nr. 2 Tg. Ocna este ancorata in procesul reformei invatamantului preuniversitar de stat, fiind o unitate
scolard cu personalitate juridica, plasata in randul scolilor generale. Tintind sa obtinem o pozitie ierarhic superioarda pe piata
furnizorilor de servicii educationale, considerdm esentiald strategia competitivd. Demersurile facute si programele
implementate la nivelul scolii tind catre o politica coerenta de asigurare a calitatii in educatie.

Prioritate a reformei educationale din Romania, descentralizarea sistemului de invatamant este definitd ca delegare a
autoritatii decizionale la nivelul unitatii scolare cu PJ, in tot ceea ce priveste functionarea organizatiei respective. Aceasta
presupune cd scoala devine autonoma, fiind abilitatda sa-si conceapa o politicd proprie in domeniile: curricular, financiar si al
resurselor umane.

Tot din perspectiva descentralizarii va fi privita si cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii scolare. Astfel,
e Scoala isi va elabora oferta educationalad pe baza cererii si a nevoilor exprimate de catre comunitate;
e Scoala va deveni tot mai dependenta de comunitatea locala, atat in privinta optiunilor educationale strategice, cat si din
punct de vedere al resurselor financiare ce pot fi atrase.

Apare astfel obligatia de a individualiza oferta educationald a scolii noastre, avand nevoie sa ne definim o identitate, o
personalitate proprie, avand in vedere:

e (Cultura organizatiei scolare;

e Viziunea colectivului scolii, in special a echipei manageriale privind misiunea scolii si dezvoltarea unitatii scolare pe
termen mediu si lung;

e Cerintele si resursele comunitatii;

e Misiunea scolii- cunoscutd si asumata de cdtre toate grupurile de interes reprezentate in scoala: elevi, parinti, cadre
didactice, autoritatile locale, reprezentanti ai comunitatii.



C. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. Scurtistoric al Scolii Gimnaziale Nr. 2 Tg. Ocha

Primul document care atestd infiintarea scolii dateazi din 1869 si a fost eliberat de citre Epitropia Invatiturilor
Publice din lasi, care a aprobat functionarea Scolii nr. 2 de baieti din Tg.Ocna, intr-un local de pe Drumul Sérii, in prezent
strada Costache Negri.

In anul scolar 1869-1870, in catalogul general al scolii, sunt inscrisi un numar de 64 de elevi impartiti in trei diviziuni:
diviziunea | — clasa | cu 23 elevi, diviziunea Il — clasa all-a si alll-a, cu 23 de elevi si diviziunea Il — clasa alVV-a si aV-a, cu
18 elevi.

Primul invatator a fost Alexandru Teodorescu. Din cei 64 de elevi inscrisi in anul scolar 1869-1870, au frecventat
intregul an scolar doar 36 elevi, promovand numai 25.

In perioada 1874-1893 este numit director de citre Ministerul Instructiunii Publice, invatitorul Grigore Cazacincu,
care a avut un rol hotarator in construirea unui nou local, cu 4 sali de clasa, biblioteca si cancelarie, dat in folosinta in 1893
(cladirea de langa liceu).

Ca o recunoastere a meritelor scolii, in 1913 institutia primeste denumirea de “Scoala primara de baieti nr. 2
C.Negri”, denumire pastrata pana la 1 septembrie 1946.

Sub conducerea institutorului Ion Sldtineanu, pe langa scoala a fost infiintata o scoald industriald de ucenici, in anul
scolar 1922-1923, aceasta functionand pana in 1961.

In perioada 1916-1918, cursurile se intrerup din cauza razboiului.

Reforma invatamantului din 1948, determina schimbarea statutului scolii, unitatea devenind mixta, pentru clasele I-
VIl (Scoala generala cu clasele I-VII Tg.Ocna).

Daca in anul scolar 1943-1944 in scoala functionau 4 clase cu 124 de elevi, in anul scolar 1951-1952 scoala are 15
clase cu peste 480 elevi, ceea ce a determinat reorganizarea spatiului destinat cursurilor.

In anul scolar 1968-1969 scoala are un efectiv de 245 de elevi cuprinsi in 8 clase, denumirea scolii fiind Scoala
generala cu clasele 1-VI1I1 nr.2 Tg.Ocna. Rezultatele obtinute de elevii scolii in anul scolar 1968-1969 sunt:

- clasele I-1V — promovabilitate 97,8%;
- clasele V-VIII — promovabilitate 100%.

Dintre absolventii clasei aVIII-a, 86,5% au fost admisi prin examen la scolile superioare.



Dezvoltarea economica a localitdtii a determinat cresterea numarului populatiei scolare, motiv pentru care, in 1971
este dat in folosinta actualul local al scolii, din strada Oituz, nr. 3, local prevazut cu 2 corpuri de cladire, initial cu 8 séli de
clasa si 4 laboratoare. Elevii invatau in doua schimburi, cu cate doua randuri de clase.

In anii '80 s-a impus reorganizarea spatiului scolar pentru ci numarul elevilor era de peste 700, fiind cate 3 randuri de
clase.

In perioada 1972-1994 documentele eliberate stipuleaza denumirea “Scoala nr. 2 Tg.Ocna”, iar din 1995 se numeste
“Scoala cu clasele I-VI1II nr. 2 Targu Ocna”.

In anul 2010, prin Decizia Inspectorului Scolar General al Inspectoratului Scolar Judetean Bacdu, Scoala
Gimnaziala Nr. 2 Tirgu Ocna devine unitate de invatamant cu personalitate juridica avand arondate ca structuri urmatoarele
unitati de invatamant:

» Scoala Gimnaziala nr. 3 Targu Ocna;

Gradinita cu Program Normal nr. 4 Targu Ocna;

Gradinita cu Program Normal ,,Floare de colt” Targu Ocna.
Gradinita cu Program Normal nr. 3 Targu Ocna;

Gradinita cu Program Normal nr. 3 biss Targu Ocna;

Lista directorilor scolii, de la infiintare pana in prezent:

Alexandru Teodorescu 1867-1877;
Grigore Cazacincu 1877-1893;
Vasile Diaconescu 1893-1910;
Ion Slatineanu 1910-20.01.1927;
Vasile Opinca 1927-1934;
Nicolae Tudoreanu 1934-1937;
lon Tudorache 1937-1938;
Alexandru Obreja 1938-1947;

. Constantin Pislaru 1947-1949;
10 Tanase Nejneru 1949-1955;
11.Neculai Popa 1955-1958;
12.Gheorghe Motreanu 1958-1960;
13.Grigore Cobuz 1960-1963;
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14.Aurel Zota 1963-1964;

15.Dumitru Zgéavardici 1964-1967;
16.Dumitru Varodin 1967-1973;
17.Augustin Lepadatu 1973-1974;

18.Ion Leica 1974-1980;

19.Constantin Bibire 1980-1989;
20.Constanta Bibire 1989-26.01.1990;
21.Vasile Vranceanu 27.01.1990-13.06.1991;
22.Constanta Tudureanu 01.07.1991-1996;
23.Emil Danculea 1996-1998;

24.Luminita Lazarina Lospa 1998-2000;
25.Emil Danculea 2000-26.02.2004;
26.Maria Magdalena Zidarita 01.03.2004-30.06.2010;
27.Maria Bogdan- 01.07.2010-31.08.2019
28.Lupu Mioara 01.09.2019-31.08.2021

1. Numele absolventilor care, in timp, au adus o contributie importanta la dezvoltarea economiei, educatiei, culturii,
artei, stiintei, sportului:

1. NICOLAE TAUTU - scriitor;

2. ERNEST GAVRILOVICI — scriitor;

3. ION FRUNZETTI — critic de arta;

4. DANIELA CAUREA — poets;

5. GABRIELA ADAMESTEANU - scriitoare, traducatoare;
6. MIHAI DRAGAN - profesor universitar, istoric literar;

7. GHEORGHE DRAGAN - scriitor;

8. ION CHIRIAC — poet;

9. SANDU SIMIONICA - actor;

10. ION MARTIS — amiral



DENUMIRI ALE SCOLII

1869 — Scoala nr. 2 de baieti din Tg.Ocna;

1913 — Scoala primara de baieti nr. 2 ,,C.Negri” Tg.Ocna;
1948 — Scoala generala cu clasele I-VII nr.2 Tg.Ocna;
1968 - Scoala generala Gimnaziala nr.2 Tg.Ocna;

1972 — Scoala nr. 2 Tg.Ocna;

1995 — Scoala Gimnaziala nr. 2 Tg.Ocna.

YVVVYVVY

Incepand cu anul scolar 2017-2018, prin Decizia ISJ privind reorganizarea unor unititi scolare de la nivelul
localitatii, Scoala cu cls. I-VIII Nr. 2 Tg. Ocna devine unitate scolara cu personalitate juridica, avand ca structuri:
= Gradinita cu Program Normal ,,Floare de colt” Targu Ocna;
» Scoala Gimnaziala nr. 3 Targu Ocna;
» Gradinita cu Program Normal nr. 3 Targu Ocna;
» Gradinita cu Program Normal nr. 3 bis Targu Ocna.

2.Resurse materiale

a) Informatii privind spatiile scolare, auxiliare si administrative la nivel de PJ, la inceputul anului scolar 2021-2022

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata
crt. spatii

1. | Cladiri 8 5.425 m.p.

2. | Séli de clasa/grupa 32 48 m.p./sald

3. | Sali de sport 1 1.240 m.p.

4. | Spatiu de joaca 4 100 m.p./spatiu
5. | Biblioteci 2 40 m.p./spatiu
6. | Sali pentru activitati extracurriculare 3 60 m.p./sala

7. | Cabinete medicale 2 15 m.p./cabinet
8. | Spatii pentru materiale didactice 4 12 m.p./sala

9. | Spatii pentru depozitarea arhivei 3 12 m.p./sala




10. | Cancelarii 3 24 m.p./ sala
11. | Secretariat 2 12 m.p./sala
12. | Spatiu destinat echipei manageriale 1 12 m.p./sala
13. | Alte spatii 3 1.767 m.p.

b)Dezvoltarea bazei materiale a scolii

Datorita cresterii numarului populatiei scolare, unitatea de invatamant si-a desfasurat activitatea in mai multe cladiri,
perioada cea mai indelungata fiind 1893-1971, timp in care procesul de invatamant s-a desfasurat in cladirea din strada
Costache Negri, nr.39. Actualul local al scolii, din strada Oituz, nr. 13, a fost dat in folosinta in anul 1971. Localul are 2
corpuri de cladire in care sunt amenajate 12 sali de clasa, 2 laboratoare, 1 cabinet si o biblioteca, procesul de invatamant
desfasurandu-se in doua schimburi.

Prin arondarea, ca structuri, in 2006 si in 2010 a altor unitati, scoala si-a imbogatit patrimoniul, avand in proprictate
mijloace fixe si obiecte de inventar proprii si ale structurilor:

» Gradinita cu Program Normal ,,Floare de colt” Targu Ocna;
» Scoala Gimnaziala nr. 3 Targu Ocna;

» (Gradinita cu Program Normal nr. 3 Targu Ocna;

» Gradinita cu Program Normal nr. 3 bis Targu Ocna.

Ca urmare a reorganizarii unor unitati de invatamant din orasul Targu Ocna, prin decizie a Inspectoratului Scolar al
judetului Bacau, Scoala Gimnaziala nr. 2 administreaza un numar de 8 cladiri, pe cele proprii si pe cele ale structurilor.
Astfel, incepand cu anul scolar 2010-2011, in cele 8 cladiri au fost amenajate spatii dedicate desfasurarii procesului de
invatamant, dupa cum urmeaza:

o Scoala Gimnaziala nr. 2 Targu Ocna:

= 2 cladiri;
= 16 sali de clasa;
= ] biblioteca;
= 1] sala de sport amenajata.

o Gradinita cu Program Normal ,.Floare de colt” Targu Ocna:
= | cladire;
= 3 sali de clasa;
= 1 centru de zi;




= 1 cabinet consiliere, ultimele 2 prin proiecte derulate de Centrul judetean de asistenta
psihopedagogica.
o Scoala Gimnaziala nr. 3 Targu Ocna:
= ] cladire veche;
1 cladire noua (data in folosintd incepand cu anul scolar 2008-2009, construitd prin Program al
Bancii Mondiale, al Bancii Europene de Investitii si Guvernul Romaniei);
1 sala de sport (construita prin program guvernamental si data in folosinta in 2004);
11 sali de clasa;
1 biblioteca;
o Gradinita cu Program Normal nr. 3 Targu Ocna:
= ] cladire;
= ] sala de clasa;
= 1 vestiar.
o Gradinita cu Program Normal nr. 3 bis Targu Ocna:
= ] cladire;
= ] sala de clasa;
= 1 vestiar.
Toate unitatile scolare au beneficiat in ultimii ani, de lucrari de reabilitare si utilitati din fonduri repartizate scolilor
si gradinitelor, prin hotarari de guvern, sau acordate de Primaria Targu Ocna, prin Consiliul judetean Bacau urméand ca in
anul scolar 2021-2022 Scoala Gimnaziald nr. 2 sd intre Intr-un program de reabilitare completa.

3. Cultura organizationala

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: ecgalitate si echitate in relatiile
interpersonale, cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertate
de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Cazurile de rutina, automultumire sunt
reduse.

Climatul organizational este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare. Este un climat stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect
si de sprijin reciproc. Conducerea scolii este receptiva la sugestiile colegilor, face aprecieri obiective cu privire la implicarea
acestora in desfasurarea activitatii la nivelul organizatiei, le respectd competentele, le ofera o larga autonomie, 1i sprijina si
evitd un control strict birocratic.



Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

D. Analiza P.E.S.T.

Factori politici:

+ descentralizarea structurilor de decizie

distributia puterii intre partidele politice la nivelul local

existenta la nivel local a unor consilieri cadre didactice

existenta in Consiliul de Administratie al scolii a unui reprezentant al primarului si a unui reprezentant al Consiliului
local

» politica de coeziune si integrare europeana

L)

7 7 7
0’0 0’0 0’0

L)

0

Factori economici:
+¢ scaderea potentialului economic al zonei

dezvoltare preponderent comerciald, bazata pe consum si nu pe productie

insuficienta resurselor financiare alocate invatamantului

nivelul slab al venitului localnicilor

agentii economici nu sunt suficient de receptivi la nevoile financiare ale scolii

lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel incat sponsorizarile pentru scoala sa fie mai facile

politica de finantare pe baza de proiecte si programe comunitare

L)

R/ J/ J J/ J J/
0’0 0‘0 0‘0 0‘0 0‘0 0‘0

Factori sociali:

¢ somaj ridicat

nivel de trai scizut

plecarea parintilor la munca in strainatate

multi copii lasati in grija rudelor sau vecinilor datoritda migrarii fortei de munca in alte tari
influenta negativa a mass-mediei

educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociald si economica

asistenta sociala precara

oportunitatea unei oferte extinse pe piata muncii in contextul dezvoltarii europene
reducerea populatiei scolare

R/ R/
0’0 0’0 D)

3

%

3

%

3

%

3

%

3

%

/7
0’0
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Factori tehnologici:
¢ globalizarea
¢ patrunderea tehnologiei moderne intampina dificultati financiare

/7

¢ unitatile scolare nu dezvolta suficient servicii de educare a adultilor pe domenii de activitate

/7

¢ interes prea scazut pentru utilizarea tehnologiei informatiei in scopul dezvoltarii relatiilor interinstitutionale
E. ANALIZA SWOT

a) Resurse curriculare

* PUNCTE TARI

- schemele orare pentru fiecare nivel de Invatamant si pentru fiecare clasa au fost corelate cu planurile-cadru si cu incadrarea
personalului didactic;

- cadrele didactice au Intocmit in timp util documentele de proiectare;

- documentatia pentru optionalele aprobate la nivelul scolii de cétre cadrele didactice implicate a permis avizarea tuturor
propunerilor de catre inspectorii de specialitate;

- manualele au fost achizitionate la timp s1 distribuite elevilor in prima zi de scoala;

- cadrele didactice sunt interesate de aplicarea metodelor activ-participative in cadrul orelor de curs;

- cadrele didactice abordeaza transcurricular activitatile extracurriculare.

* PUNCTE SLABE

- numarul orelor prevazute in CDS este limitat, motiv pentru care oferta scolii nu satisface toate optiunile elevilor;

- programa este prea incarcatd cu informatii, de exemplu la aria curriculara stiinte, limitand numarul de ore cu aspect
practic;

* OPORTUNITATI

- Identificarea oportunitatilor de reconversie profesionald a cadrelor didactice;

- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in domenii de interes pentru fiecare elev si permite
valorificarea abilitatilor individuale

- promovarea educatiei trans-curriculare in activitatile la clasa si extra-curriculare.

* AMENINTARI
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- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate scadea motivatia acestora
pentru invatare precum si interesul de a frecventa cursurile la scoala noastra;

- calculatoarele cu care este dotatd Scoala nr. 2 sunt uzate moral si in numar insuficient, motiv pentru care elevii nu mai
opteaza pentru un optional care foloseste TIC in invatare.

- inexistenta unor laboratoare dotate, in special pentru TIC.

b) Resurse umane

* PUNCTE TARI

- personal didactic calificat in proportie de 100%);

- ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de peste 60 %;

- interesul crescut al cadrelor didactice privind participarea la diferite forme de perfectionare sau de completare/continuare a
studiilor;

- climat psihorelational adecvat activitatii stimulative, de obtinere a performantelor;

- existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (fise ale postului individualizate, comisii de lucru
constituite la Tnceputul fiecarui an scolar);

- ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor;

- cadre didactice cu experientd in domeniul activitatilor educative scolare si extrascolare, valorificata in folosul imaginii
scolii;

- rezultate foarte bune obtinute de elevii scolii la examenele finale si la concursurile pe discipline sau extracurriculare la
nivel judetean si national;

- implicarea elevilor de catre cadre didactice cu experienta in derularea proiectelor educative ale scolii sau derulate in
parteneriat.

- derularea, la nivelul institutiei a doud proiecte de anvergura nationala — POSDRU JOBS, BaCulL.it si un proiect desfasurat
sub egida UNICEF

* PUNCTE SLABE

- neimplicarea tuturor cadrelor didactice care au urmat cursuri de formare in valorificarea cunostintelor si abilitatilor
formate, in folosul elevilor(unele cadre didactice urmeaza aceste cursuri doar pentru a acumula credite);

- inflexibilitatea unor cadre didactice la schimbarile impuse de reforma privind desfasurarea unui invatamant centrat pe elev
si folosirea metodelor alternative in activitatea de evaluare;

12



- lipsa de finalitate educativa a unor activitati scolare si extrascolare determind manifestarea absenteismului, abandonului
scolar, comportamentului necivilizat;

- sprijin insuficient din partea familiei/parintilor in dezvoltarea culturii organizatorice;

- insuficientul impact al cabinetului psihologului scolar la nivelul scolii;

- ore putine desfasurate de profesorul de sprijin in activitatea cu elevii cu CES.

* OPORTUNITATI

- numarul de intalniri si activitifi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza impartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, ONG, universitati;

eqe v,

- extinderea activitatilor de consiliere si orientare in afara programului scolar si in afara spatiului scolii.

* AMENINTARI

- mobilitatea elevilor si a cadrelor didactice;

- scaderea populatiei scolare;

- mediul social si familial in care traiesc unii copii( familii dezorganizate, grad redus de culturd situatie materiala precara,
influenta nociva a strazii, a zonelor in care isi petrec elevii timpul liber);

- neimplicarea parintilor in activitatea scolii datorita lipsei de timp;

- scaderea motivatiei si a interesului pentru activitdtile profesionale (colaborare cu parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor );

- deteriorarea imaginii scolii datoritd exercitarii unui management scolar defectuos.

) Resurse materiale si financiare

* PUNCTE TARI

- toate unitatile scolare au autorizatie sanitara de functionare;

- spatiile dedicate desfasurarii activitatilor didactice sunt corespunzatoare;

- unitatile scolare sunt dotate cu biblioteci scolare cu fond de carte suficient, cu aparaturd audio, video si alte mijloace
didactice achizitionate in ultimii ani din fonduri repartizate prin hotarare de guvern si cu sprijinul Asociatiei parintilor;

- spatiile sunt igienizate 1n fiecare an din bugetul propriu, se asigura materialele pentru reparatii, este efectuata la inceputul
fiecarui an scolar actiunea de dezinfectie, deratizare si dezinsectie a cladirilor;
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* PUNCTE SLABE

- lipsa de fiabilitate a mobilierului scolar, cu precadere cel achizitionat in ultimii ani;

- imprejmuirea necorespunzatoare la toate unitatile;

- lipsa mijloacelor adecvate care sa asigure securitatea elevilor si a personalului;

- lipsa unei sali de sport si a unei sali de festivitati la Scoala nr. 2;

- dezinteres pentru atragerea de fonduri extrabugetare;

- insuficienta dotare a cabinetului de informatica;

- fonduri insuficiente pentru reabilitare, reparatii, dotari cu mobilier corespunzator noilor abordari in practica educationala;
- lipsa fondurilor pentru stimularea cadrelor didactice si a elevilor.

* OPORTUNITATI

- descentralizare si autonomie institutionala;

- parteneriat cu comunitatea localad (primarie, parinti), ONG, firme;

- posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si de Intretinere a spatiilor dedicate activitatilor scolare;
- constituirea parintilor intr-o asociatie non-profit, in vederea derularii de programe cu finantare din bani europeni sau alte
Surse.

* AMENINTARI

- administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente;

- degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea scolii;
- degradarea morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente.

d) Relatiile cu comunitatea

* PUNCTE TARI

- semestrial —dirigintii organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii delincventei juvenile;

- intalniri semestriale cu Comitetul reprezentativ al parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu parintii;

- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare si a activitatilor
extracurriculare desfasurate la nivelul scolii;
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- contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum : excursii, vizite, vizionari de
spectacole, actiuni caritabile la camine de batrani, orfelinate introduc elevii in mediul comunitar si contribuie la socializarea
lor;

- derularea de activitati alternative de petrecere a timpului liber la Clubul copiilor sau in unitatea scolara.

* PUNCTE SLABE

- putine acorduri de parteneriat cu O.N.G.-uri;

- legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientdri vocationale adecvate sunt insuficiente si necoordonate;
- putine activitati desfagurate in scoala implica coparticiparea parintilor.

* OPORTUNITATI

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG-uri, Biserica, Politie,
institutii culturale);

- cererea exprimata de Consiliul reprezentativ al elevilor privind desfasurarea de activitati comune parinti-profesori-elevi;

- schimburi de experienta cu alte unitati scolare.

* AMENINTARI

- organizarea defectoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea efectelor scontate;
- nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor determina slaba implicare a acestora in viata scolara;

- instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;

- slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de citre institutiile partenere.

2. PROGNOZA/STRATEGIA
I. VIZIUNEA

O scoala buna inalta un neam”

Invatamantul romanesc isi propune si construiascd un sistem compatibil cu cele din tarile membre ale Uniunii Europene.
In contextul european de astizi, pregitirea pentru viati are in vedere atat nevoile informationale, cat si pe cele sociale.

Constienti fiind de faptul ca societatea de maine va fi rezultatul actiunii scolii de astazi, ne propunem sa pregatim elevi
europeni, in sensul de cetateni activi, responsabili, toleranti, demni, implicafi si capabili sa identifice, sd analizeze si sa
rezolve probleme.
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In toate demersurile care au finalitate educativa, succesul scolii va fi intirit prin construirea unui mediu si a unei atitudini
prietenoase, de colaborare. Activitatea de la nivelul scolii are ca finalitate realizarea asteptarilor, aspiratiilor elevilor si ale
parintilor, aspiratiilor de implinire profesionala a cadrelor didactice, realizarea exigentelor valorice ale societatii.

I1. MISIUNEA

Intr-o comunitate a valorilor institutionale din invatimantul preuniversitar de la nivelul localititii si al judetului, Scoala
Gimnaziala Nr. 2 Tg. Ocna ocupa un loc esential, bucurdndu-se de prestigiu in comunitatea locald. De aceea, Scoala
Gimnaziala Nr. 2 Tg. Ocna isi asuma rolul de initiator, sustindtor si catalizator al comunitatii, de continuator al traditiilor
locale si al culturii organizationale, incurajand fermitatea, disciplina sustinuta si constienta a elevilor, care da nastere mintilor
active si bunei sanatati, asigura succesul colectivelor de elevi din scoala, la nivelul localitatii si al judetului.

in exercitarea acestor roluri, Scoala Gimnaziald Nr. 2 Tg. Ocna isi propune:

1. Sa continue traditia, prestigiul si performanta scolii, imbogatind zestrea realizarilor si stimuldnd activitatile de
performanta;

Sa asigure accesul egal s1 sporit la educatie si sa contribuie la cresterea calitatii in domeniu;

Sa asigure dezvoltarea personald a elevilor in scopul integrarii active in societate si a adaptarii flexibile la schimbare;
Sa transforme educatia in resursa de baza a modernizarii;

Sa formeze elevii 1n spiritul uneil culturi civice europene.

ok wn

Conturarea directiilor prioritare pentru Scoala Gimnaziala Nr. 2 Tg. Ocna a avut la baza prioritatile nationale ale sistemului
de invatdmant si o serie de prioritdfi si obiective regionale si locale.

PRIORITATI NATIONALE:

Oferirea de sanse egale in educatie;

Implementarea metodelor de invatare centratd pe elev;

Invatarea pe tot parcursul vietii;

Asigurarea calitdfii in educatie prin predare/invatare si chiar cercetare, care sa contribuie la dezvoltarea personala si
profesionala a elevilor;

5. Asigurarea unui management educational performant;

W
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PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE

Asigurarea si dezvoltarea orientdrii profesionale si consilierii pentru alegerea carierei,
Dezvoltarea parteneriatului SCOALA- COMUNITATE LOCALA,;

Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG-uri;

Dezvoltarea utilizarii multimedia in predare;

Modernizarea bazei materiale a scolilor;

Prevenirea si reducerea fenomenului de violenta in mediul scolar;

Dezvoltarea unui mediu prietenos in contextul interculturalitatii;

Asigurarea unor auxiliare, materiale didactice pentru instruire diferentiata.

CoNok~wNE
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TINTELE (SCOPURILE) SI OPTIUNILE STRATEGICE

1. Sa continue traditia, prestigiul si performanta scolii, imbogatind zestrea realizirilor si stimuland activitatile de
performanta prin reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei prin cresterea rolului invatatorului si al
dirigintelui in luarea deciziilor, in perspectiva egalizarii sanselor;

O1 — sa inregistram promovabilitate 100% obtinuta de elevii claselor a VllI-a la examenele din cadrul Evaluarii Nationale
prin monitorizarea constanta la nivelul claselor a rezultatelor pe discipline (evaluare formativa, evaluare ritmica, planuri
remediale);

O2 — sa imbunatagim situatia la invatatura la toate disciplinele din Planul-cadru prin abordarea continuturilor din
perspectiva transcurriculara ( elaborarea planificarilor la nivel de arie curriculard) si prin valorificarea lor in activitatile
extracurriculare;

O3 — sa includem in CDS optionale in concordantd cu nevoile de formare a elevilor prin consultarea privind oferta
educationala atat cu parintii cat si cu elevii, dar si prin proiectarea activitatilor de invatare si a activitatilor extracurriculare,
vizand dezvoltarea la nivelul elevului de competente transcurriculare;

2. Sa asigure accesul egal si sporit la educatie si sa contribuie la cresterea calitatii in domeniu prin formarea continua
a cadrelor didactice in perspectiva unui invatamant de calitate prin participarea cadrelor didactice la programele de
formare de pe piata si implicarea scolii in proiecte educationale;

O1 — sa implicam scoala in proiecte care au ca scop sau valoare adaugata formarea cadrelor didactice (continuarea
proiectului BaCulLit si a proiectelor JOBS si UNICEF)

O2 — sa crestem numarul de cadre didactice care participa la cursuri de formare continua organizate de CCD — Bacau sau de
catre alti furnizori si diseminarea experientelor la nivelul institutiei prin activitati demonstrative, seminarii, prezentari, etc;
O3 — sa stimulam interesul cadrelor didactice de a participa la schimburi de experientd, sesiuni de comunicari
Judetene/nationale/internationale si dezvoltarea de proiecte educationale in parteneriat;

3. Sa asigure dezvoltarea personald a elevilor in scopul integrarii active in societate si a adaptarii flexibile la
schimbare prin continuarea (perpetuarea) traditiilor si a obiceiurilor in cadrul curriculum-ului nucleu, in CDS si in
activititile extracurriculare /eficientizarea procesului de invatare prin implicarea elevului in propria instruire;

O1 — sa valorificam abilitatile elevilor in domeniul muzicii, picturii, dansului, teatrului in activitatea educativa dar si in
activitdtile extracurriculare din calendar;
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O2- sa formam competente de autoevaluare la nivelul elevilor prin transparenta instrumentelor de evaluare la nivelul
activitatilor instructiv-educative si extracurriculare;

O3- — sa facilitam cresterea rolului Consiliului elevilor in implicarea elevilor in viata scolii, in dezvoltarea de perspectiva
prin organizarea de evenimente/activitati propuse de elevi.

4. Sa transforme educatia in resursa de baza a modernizarii prin dezvoltarea bazei materiale a scolii, prin utilizarea
eficienta a resurselor existente si prin identificarea unor surse noi de finantare;

O1 — dezvoltarea la elevi a spiritului de pastrare a curateniei in salile de clasa si in curtea scolii prin responsabilizarea
partenerilor educationali;

O2 — ameliorarea conditiilor de studiu pentru elevi si a conditiilor de munca pentru cadrele didactice prin dotarea cu
echipamente informatice performante;

O3 — identificarea unor surse extrabugetare in vederea dezvoltarii bazei materiale a scolii prin atragerea de sponsori, ONG-
uri, asociatll.

S5. Sa formeze elevii in spiritul unei culturi civice europene prin dezvoltarea comunicarii la nivelul scolii, intre
scoali si comunitate in vederea crearii unui climat psihorelational propice desfasurarii unui invatamant de calitate
intr-o scoali in care fiecare sa se mandreasca si sa se simta responsabil de performantele acesteia .

O1 — crearea si mentinerea unui parteneriat productiv, intr-un mediu pozitiv, stimulativ, prietenos intre actorii actului
educational prin cursuri de parenting, consiliere parentala, mediere elev-parinte/elev-profesor/elev-elev;

O2 - publicarea reusitelor elevilor pe paginile de socializare ale scolii si in revistele redactate la nivelul scolii/ comunitatii.
O3 — diversificarea tematicii orelor de consiliere si orientare, in asa fel incat sa cuprinda si componente privind cultura
europeana, cu sprijinul consilierului scolar din unitate.

DIRECTOR, DIRECTOR ADJUNCT,

PROF. DUMITRU EDUARD-STEFAN MAZILU NICOLETA

2

19



